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 ملاحظات -وصايا   -تجارب  - فكارأ -الجديد  الدراسي العام استقبال

 " المستجد الجامعي للطالب وصية ثلاثون" 

 الإخلاص ومراقبة الله في السر والعلن واللجوء إلذ الله والمحافظة ع الصلاة بصاعة وبر الوالدين من أعظم أسباب التوفيق. - 1

 التقوى من أىم أسباب ابغصوؿ على العلم ،قاؿ تعالذ ).. واتقوا الله ويعلمكم الله..( - 2

 فأوؿ ما بهتٍ عليو اجتهاده!...  اطلب العوف وابؼدد من الله إذا لد يكن عوف من الله للفتىقبل كل شيء  - 3

 اخلص النية لله في تعلّم العلم أيا كاف بزصصك،واحرص على أف بزدـ بو دينك بعد بزرجك!! - 4

 ومصاحبة أىل التخصصابعامعة تعطيك مفاتيح العلم ، وأنت تكمل الباقي من خلاؿ قراءتك وثقافتك وإطلاعك  - 5

فما خاب من  اختً أخاً ناصحاً أو أستاذاً فاضلًا أو مربياً ناصحاً تستشتَه في كل ما يعرض لك في ىذه ابؼرحلة، - 6
 .استشار

 ضبط ابغماس مطلوب في كثتَ من الأمور في ىذه ابؼرحلة، فقد تتغتَ نظرتك في كثتَ من الأمور مستقبلًا! -7

سكن مع آخرين فتنازؿ عن رأيك وتغافل عن الأخطاء واعف عمن ظلمك لكي تدوـ المحبة وتستمر إذا كنت مغتًبًا أو ت -8
 الصداقة.

 دراستك برتاج إلذ تطوير بعض ابؼهارات وتنمية بعض ابؼواىب مثل:ابغاسب،اللغة الابقليزية فاجعل بؽا برنابؾاً مصاحباً. - 9

 ل التطوعي وابػتَي ، وستشعر ببركة ذلك في نفسك ودراستك!!ما أبصل أف يكوف جزء من وقتك للمشاركة في العم - 11

مكافأتك ابعامعية اجعل بؽا مصارؼ بؿددة قبل استلامها حتى لا تتبدد سريعا ووازف بتُ احتياجاتك ابػاصة وما  - 11
 .برتاجو جامعتك

 .رتّب أولوياتك ووزعّ جدولك وقسّم وقتك، حتى لا تتكاثر عليك ابؼهاـ وتصبح فوضويا - 12

تستطيع أف تكتسب عادات حسنة في ىذه ابؼرحلة تستمر معك طواؿ حياتك وقد تكتسب عادات سيئة تستمر  - 13
 .وبزلّص من الثانية الأولذفاستكثر من  معك طواؿ حياتك!

 الأفكارىذه ابؼرحلة ينضج فيها العقل فحاوؿ بناء عقلك بالشكل الصحيح فتعلّم مهارات التفكتَ وبزلّص من  - 14
 سيئة وآفات التفكتَ.ال

بذعلك تتنازؿ عن مبادئك، فالله الله في الثبات على  أوقد تكوف مغتًباً، ولكن احذر من الغربة قد تفسد أخلاقك  - 15
 مبادئك وما تربيت عليو.

 على دوّنتو فلا تبخل بو على زملاءؾ وإخوانك ، وفي نفس الوقت لا بذحف أولا برتكر العلم لنفسك ، فما تعلّمتو  - 16
 نفسك.
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 .اجعل لك في ىذه ابؼرحلة أىداؼ استًاتيجية وقصتَة تستطيع برقيقها ، فالإبقازات بؽا لذة وتشعرؾ بالسعادة - 17

 كوًّف علاقات طيبة مع أساتذتك وزملائك ، فهي رصيد رائع لك في الدنيا والآخرة!!  - 18

 مهم ، فليس ىناؾ بؾاؿ بعد التخرج إلا للأقوياء، فالساحة بفتلئة! أمرالتمكن من التخصص  - 19

 قد تفشل أو تتعثر فلا تيأس ولا تقنط ،فكل الناجحتُ مروا بدواقف الفشل ، ولكن اختلفت نظرتهم للفشل. - 21

 كل كتاب يقع في يدؾ لو علاقة بتخصصك اقرأه ، فسوؼ ينفعك يوماً ما !!  - 21

 .ولد بذد في نفسك القدرة والكفاءة ، فلا تتًدد في تغيتَ التخصص ، فقد تندـ كثتَاً إذا ترددتإذا التحقت بتخصص، - 22

احرص ع ابغضور ابؼبكر وابعلوس في الصفوؼ الأولذ ومتابعة الشرح وكتابة ما برتاجو وما يكلفك بو الدكتور ولا  - 23
 تعتمد على غتَؾ كثتَاً.

 يش بعنواف )رابع ثانوي أـ أوؿ جامعة( ينصح بسماعو!ىناؾ شريط قديم للدكتور محمد الدو  - 24

 .وبقراءتبكار، ينصح  الكريمعبدىناؾ كتاب بعنواف)عشرة أمور بسنيت معرفتها قبل دخوؿ ابعامعة(للدكتور ياسر بن  - 25

 بشرات وخلاصة ىذه العقوؿ. وتأخذتستفيد من ابعميع  أفستلتقي بعقوؿ كثتَة خلاؿ ىذه ابؼرحلة ، حاوؿ  - 26

 فتًة ذىبية في بناء الشاب في بصيع المجالات ، فاحرص على استغلابؽا،فإنها لا تعود وقد تندـ عليها! ابؼرحلة ابعامعية:- 27

 !معرفة الدكتور وطريقتو في الشرح وأسلوبو في التعامل وما يهتم بو في ابؼادة ، يساعدؾ ع بذاوز ابؼادة بسهولة - 28

 ففيها تنمى ابؼواىب،وتكتسب ابؼهارات،وتبتٌ العلاقات،وبزفف الغربة! منهجية،الأنشطة اللارص على ابؼشاركة في اح - 29

 ، بل وزعّ جهدؾ على سنوات الدراسة حتى لا تفقد توازنك!الفصل الأوؿ مهم،ولكن ليس كل شيءصحيح أف  - 31

 

     

 أىدافنا؟ تنحرؼ كيف

 التذمر وىذا .النتائج لأفضل والوصوؿ الأىداؼ برقيق في ابؼهم ودوره التخطيط عن ابؼتكرر ابغديث من منا كثتَ يتذمر
 تبدد أف الغبن ومن وجهدا وقتا منا يستغرؽ ابػطة فإعداد، ابؼتابعة رحلة نتابع ولد التخطيط على اقتصرنا حاؿ في مقبوؿ
 وابعهد .التخطيط يعقب تنفيذي جهد من لابد بل سيتحقق؛ ابؽدؼ أف بالضرورة يعتٍ لا ابػطة فوجود .الورؽ على ابعهود

 .ابؼرجوة الأىداؼ برقيق بكو تستَ ابػطة أف بالضرورة يعتٍ لا التنفيذي

 وجهها على الأىداؼ برقيق بضماف الكفيلة فهي الفعالة؛ للمتابعة دقيقة آليات نضع أف والتنفيذ؛ التخطيط مع ابؼهم من
 النتائج في كبتَ ابكراؼ إلذ الوقت مع يؤدي ابؼتابعة بإغفالنا عنو نغفل قد الذي اليستَ الابكراؼ إف .لو خططنا الذي
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 .ابػطة في ينجز أف بهب بؼا مطابق ابقازه تم ما أف من التحقق في تساىم آليات كونها في ابؼتابعة أبنية وتكن .والأىداؼ
 ابقاز تقييم من بسكننا كما استفحابؽا، قبل ومعابعتها ابؼشكلة استشراؼ بيكننا بها الأىداؼ، لتحقيق فعالة وسيلة فابؼتابعة
 التخطيط من تبدأ للعمل ملازمة مهمة ابؼتابعة الاربذالية، للاجتهادات السلبية الآثار ستقل بابؼتابعة داء،الأ وتقويم العاملتُ
 الانطباعات عن بعيدة دقيقة آليات ذات موضوعية عملية الفعالة ابؼتابعة(.العمل وبعد وأثناء قبل) الأىداؼ بتحقيق وتنتهي

  .الشخصية

 .وميسرة واضحة آليات على العمل فريق مع والاتفاؽ ابؼوضوعية، ابؼعايتَ وضع :ابؼتابعة خطوات فأوؿ
 الاتفاؽ تم ما حسب.. غتَىا أو التقارير، متابعة أو ابؼباشرة، ابؼلاحظة خلاؿ من الأداء؛ بقياس الفعالة ابؼتابعة رحلة تبدأ ثم

 .الثانية ابػطوة ىي وىذه، قبل من عليو

 ىو وىذا يتم، أف ينبغي وما تم ما بتُ مقارنة تعقبو لد ما شكلي، جراءإ ىو فإبما السابقة؛ ابػطوة على الاقتصار ابػطأ ومن
 .الثالثة ابػطوة في ابؼهم

 عنها التغافل بوسن طبيعية ابكرافات فهي خللا، تشكل لا الابكرافات فبعض تقييمو، فيتم الابكراؼ يظهر قد وىنا 
 (.يتكرر ولن لد عارض ابكراؼ أو طارئة، ظروؼ جرتو ابكراؼ أو مؤثر، الغتَ اليستَ كالتفاوت)

 بيكن معروفة ظروؼ عن النابذة أو تعمده، أو ابؼنفذ لتقصتَ الراجعة أو ابؼؤثرة، كالفادحة) الطبيعية غتَ الابكرافات أما
 (.طوارئ خطة) وبؿددة حابظة معابعة تتطلب فإنها (ابؼتكررة أو تلافيها،

 وفطنة، بوعي أسبابو بكلل ثم ، بدقة الابكراؼ نتائج فنحدد ابؼتابعة، رحلة في والأختَة الرابعة ابػطوة ىي ىذه الطوارئ وخطة
 .ابؼناسب التصحيح قرار نتخذ ثم

 .القرارات في رأيهم واعتبار العمل فريق شراؾإ والأختَة الأولذ ابػطوة في ابؼهم ومن
 القريب ابؼدى على أفضل نتائج لنا برقق ابؼزعجة اللصيقة فابؼتابعة( نشبة) تكوف أف بذنب وأبنيتها ابؼتابعة ضرورة تأكيد مع

 .قدراتهم وبرجم العمل فريق تنفر لكنها

 الفعالة بابؼتابعة اقتًف فإ ويثمر بهدي التخطيط وأف التحقق وشيكة أىدافك أف نئتطمس ابؼتابعة رحلة وبعد

 . ابؼتابعة لرحلة ابؼبهرة بالنتائج لتستمع أتركك

 :ابػتاـ بنسة
 .ابؼسؤولية بىلي لا التفويض لكن التفويض؛ بوسن الناجح ابؼدير

     
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 :العمل ترتيب أدوات
 .ابؼنصرـ العاـ بـرجات. 
 .المحضن مقدرات. 
 .ابؼستقبل نظرة. 
 .المحيط متغتَات. 
 .الفتًة احتياجات. 
 .العمل فريق. 
 .ابعديد للعاـ للتخطيط ابؼربي ينطلق دواتالأ بهذه ظنأ

     

 الوسائل. برديد في وإبما الغايات، برديد في نشركهم أف يعتٍ وليس خططنا؛ رسم في نصيب وأسرتو للمتًبي لنجعل

     

 متفرقة رسائل

 المحاضن أرباب يدي بتُ أضعها
 .. وحافل جديد تربوي عاـ بداية مع

 حظوظ أي من النية وبذريد الله، ومراقبة الإخلاص، بدلازمة أنفسنا نذكر أف نهاية؛ كل وغاية بداية كل أس وىو ابتداءا 
 .حياتهم في معاشا واقعا امتثالو على ابعيل وتربية الله، كتاب تعليم وىو ابؼهاـ، وأبظى ابؼهن، أشرؼ بمارس وبكن الله، سوى

 وقبل دائمة، متابعة ملائمة، برامج مكتوبة، أىداؼ واضحة، رؤية:  فيها تتوفر لد ما حقيقة؛ بشارىا تؤتي أف بؽا كاف ما التًبية 
 .وعلا جل الله من وتسديد توفيق ىذا كل

 وبعيدة ابؼدى، قريبة واضحة، أىداؼ على قائمة مرسومة عملية ىو بل اربذالية، عملية ما يوما يكن لد التًبوي التخطيط 
 .ابؼتًبتُ في برقيقها يراد ابؼدى،

 ابؼتًبتُ ارتباط من ويزيد السآمة، يطرد فهو الإبهابيات؛ من العديد في يساىم ابغلقة داخل التًبوية البرامج في التنوع 
 ابؼربي وبيكن ابؼتًبتُ، لدى والضعف القوة جوانب للمربي ويكشف ومتًبيو، ابؼربي بتُ تنشأ قد التي الفجوة ويقلص بالمحضن،

 .الشخصية وميولاتهم كياناتهم بوقق فيما ابؼتًبتُ طاقات استثمار من

 أف ابؼربي على كاف ولذا التًبوية، عمليتنا تكميل في نستثمرىا أف بإمكاننا دوائر كلهم ابؼسجد؛ وبصاعة وابؼدرسة الأسرة 
 . الفاعل التًبوي دورىم أداء ىؤلاء لكل تعيد التي والأساليب الوسائل يبتكر
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 ُفابؼتًبي ابؼتقدمة، عمره مراحل في كاف إذا خاصة ذاتو؛ ابؼتًبي عن بدنأى نربظها أف لنا بيكن فلا التًبوية؛ خططنا نرسم حت 
 .وقدرتو رغبتو مع تتماشى التي الأساليب اختيار أو بؽا، بحاجة ىو التي الأولويات برديد في بصمة لو تكوف أف بإمكانو

 ويتجاوز عليها، فيبتٍ سبقو من جهودات في ينظر أف بل ،'صفرية' مشروعاتو دائما يبدأ الذي ىو ليس ابؼميز الواعي بؼربيا 
 .منها وابعاذبية القوة نقاط ويتلمس فيها، القصور نقاط

 مؤسسية، كيانات شئنا إف العدمي؛ والتفكتَ وابعهد الوقت من كثتَ علينا بزتصر أف بإمكانها التي اليوـ ابعهود أكثر وما 
 وبكن معنا نصحبو أف انبإمكان ىذا وكل وىناؾ، ىنا تربوية قيادات حتى أو الكتًونية، مواقع أو مكتوبة، ومناىج مصادر أو

 .ونقوـ نقيم وبكن ننفذ، وبكن بلطط،

 لو يبرر لا وسلوكيا، وإبيانيا ومعرفيا علميا - كمجموعة - بابؼتًبتُ بالارتقاء تسهم التي التًبوية ابػطط برسم ابؼربي عناية 
 .ضعف فوارؽ أو قوة فوارؽ من لديهم ما فتَاعي حده، على كل الأفراد متابعة إبناؿ

 ذلك، برقيق في يسهم بدا العناية ابؼربي على لزاما كاف ولذا الله؛ بإذف والقبوؿ النجاح ركائز أحد للمربي ابؼتًبتُ ابقذاب 
 أو العفوية، الاجتماعية بالزيارات ابؼتًبتُ إلذ التودد أو ومعرفيا، مهاريا بالذات الارتقاء أو إليو، والالتجاء الله دعاء من سواء

 .والغلظة الفظاظة عن والبعد ابؼعشر، وطيب ابعانب لتُ على ابغرص

 الوقوؼ تستحق مستجدات من وبؿيطها التًبوية العملية على يطرأ بؼا نلتفت لا أننا يعتٍ لا الأىداؼ ورسم ابػطة كتابة 
 .بؽا والالتفات عندىا
 وكل وبكوه؛ التنزىية للرحلات وابػروج التًفيو وسائل من للإكثار دفعو ربدا ابؼتًبتُ وترغيب جذب في ابؼربتُ بعض رغبة 

 كتاب على ابؼتًبتُ وتربية وتعليم برفيظ وىي يدينا؛ بتُ ابؼتًبتُ مكوث وراء من ابغقيقية الغاية حساب على يكوف ربدا ذلك
 .وحدوده الله

 ينعكس بفا الطريق، وسط في وتقهقر فتور من ابؼربي يصيب ما ىو أحيانا؛ الفردي التًبوي العمل تنتاب التي ابؼثالب أحد 
 .الأمر أوؿ في وأىداؼ خطط من ربظو بؼا ومتابعتو وعطاءه بنتو على

     
 العاـ بداية

  تنبيهات : 

 جديد لعاـ وتوقعات خطط وبتُ مضى لعاـ( وسلبية إبهابية) ذكريات بتُ نقطة العاـ بداية. 

 وتعاىدىا النيّة بذديد. 

 واقتًاحاتهم رائهمآ وأخذ الطلاب نفوس في وقع وبؽا والأنشطة البرامج بىص فيما وأىلو للطالب بؾربة تبانةالإس. 
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 بذلك وإخباره وإزعاج ىفوات منو حصل من مع ناصعة بيضاء صفحة فتح أبصل ما العاـ بداية مع. 

 فقط بالسؤاؿ ولو وبرفيزه متابعتو مع ويقيّدىا نفسو من طالب لكل العاـ خلاؿ خاصة أىداؼ تدوين. 

 عنو نغفل ربدا عجيب سلاح الدعاء. 

     
 .. التحضتَ ثم التحضتَ ثم التحضتَ

 قبل وىي ىذا، ويلمسوف أذكياء فطلابنا أوقاتنا، فضوؿ الإعداد نعطي أف وإيانا بنا؛ ابؼوكلة بابؼوضوعات ومبكراً  جيداً  لنعتتٍ
 .. بحملها الله وشرفنا كلفنا أمانة وذاؾ ىذا

     
 ساس.الأ وابؼورد ابغقيقي الشريك م، ىابغلقة خطط ضمن من ابغي – ىالرج: الأدم من لابد

 .وليةالأ للمرحلة مثلا، مباشر غتَ سلوب، بأخرىأ في وشراكة البرامج من نصيب بؽم يكوف فبأ

  الغرفة ترتيبو  لوأى من تقييمو ويتم الطالب غرفة على يعلق بفيز بشكل مصمم جدوؿ يوضع

 .مثلا سبوعأ نهاية كل ويكرـ، لخإ الكبتَ احتًاـو  سنافالأ تفريشو 

 .للمدرسة ومثلها

 .وبكوه ابؼسجد ساحة في النطيطات حضاردوري، إ بشكل ابغي سكاف من الابتدائي لطلاب رحلات وضع ابغي ماأ

     
 التًبوي ابغلقة دستور: 

 والقيم ابؼبادئ فيو توضع ابغلقة، دستور نصمم أف نانبإمكا غراره وعلى الأسري؛ بالدستور يسمى ما التًبية أىل لدى 
 .ابؼتًبتُ في وتعزيزىا غرسها نريد التي والأخلاقيات الكبرى

 التًبوي الدستور ىذا صياغة في ابعميع يشارؾ حتُ والأبصل .. 

 ابؼتًبتُ أماـ بارزا ليبقى ابغلقة، نواحي من ناحية في ويعلق الدستور ىذا يصمم حتُ أيضا والأبصل .. 

 : فمثلا

 .ابغلقة جامع في الأوؿ الصف في ابؼغرب صلاة بصيعا نؤدي ▪
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 .ابؼعلم وصوؿ قبل للحلقة ابؼخصص ابؼكاف في ابعلوس في بصيعا نبكر ▪

 . عذره لو ويبتُ ابؼعلم يدي بتُ ابعلوس في يبادر أف عليو ابغلقة؛ وقت عن يتأخر من ▪

 .مناصحتو بصيعا فعلينا ىذا؛ من شيء منو صدر ومن كذاب، ولا بماـ ولا مغتاب بيننا ليس ▪

 .حلقتنا طلاب بظات من بارزة بظة الأخرى وابؼناشط الدروس حضور على ابغرص ▪

     
 يكوف سابقة كبتَة خبرات و بذارب على معتمد و مدروسة خطوات و علمية أسس على مبتٍ كاف إذا العمل أف شك لا 

 .السلبية التجارب و للأخطاء كذلك تقليل و الوقت و ابعهد في تقليل مع أداء أفضل و تأثتَ أكثر و قيمة أكبر

 بؿدودة بذارب نتيجة ىو الذي المحضن إطار و الشخصية ابػبرة و الاربذالية على معتمد العمل كاف إذا بساماً  العكس على. 

 الآتي وابؼشرفتُ المحاضن على أقتًح لذلك :- 

 ىو ابؼقتًح/ 

 فأو  النشاط نفس في الدورات و الدراسات و الكتب على الأنشطة لكافة برضتَىم و وإعدادىم بزطيطهم في يعتمدوا أف
 ..مباشرة والتطبيق الاستفادة لتكوف .. إعدادىم و بزطيطهم أثناء الاطلاع و البحث يكثفوا

  ًمثلاً  ستجد المحضن بها يقوـ التي النشاطات بصعنا لو فمثلا  / 

بعض منو يأخذوف و الاجتماعات إدارة كيفية في غتَه أو مقاؿ أو دورة أو كتاب عن بحثوا لو جيد<<  اجتماعات 
 ..يناسب ما منها يطبقوف و الآليات و الطرؽ

 بؽا تابعة برامج و افبع  / 

 .. نتوبع يناسب ما منها يطبق و الإدارة و بالتخطيط تعتٌ التي الإدارية ابؼواد على بالاطلاع بعنة كل صاحب قاـ لو جيد

 للطلاب شخصي استهداؼ أو فردية تربية  / 

 .. الشباب تربية في فيها ما تطبيق تم و ميزةابؼ الكتب أحد على اعتمد لو جيد

 اللجاف أىداؼ أو الرحلات أىداؼ أو العامة الفصلية الأىداؼ  / 

 و فيها والأولويات مراعاة و الدعوية و التًبوية الأىداؼ اختيار في كثتَة ىي و المجاؿ ىذا في الكتب أبرز على اعتمد لو جيد
 .صياغتها
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 العوائق و ابؼشكلات / 

 .ابؼشكلات علاج كيفية في العلمية الطرؽ أبرز على اعتمد لو جيد

 القيادة  / 

 وحاوؿ كتاب على الفصل ىذا اعتمد لو فجميل برنابؾو أو سيارتو في سواء قيادي يكوف أف عليو تفرض عملو طبيعة ابؼشرؼ
 .. ىكذا.. و .فيها ما يطبق فأ

 والتطبيق كالتمارين عملو و بؿضنو بهعل و، تنظتَ و قواعد الكتب بهعل أف. 

 ... الطريقة ىذه على يتعود حتى ةمؤقت صعوبة لكنها البداية في صعوبة يواجو أف طبيعي ▪

 .. فيو ابؼلل و الروتينية وتقتل عملو على بردي و إثارة و متعة العامل تزيد أنها تفيد - المجربة - الطريقة ىذه ▪

 .مستقبلاً  الدعوي للعمل تعدهو  صاروخي بشكل مهاراتو من يطور وبذعلو جداً  تَكب بشكل ابؼشرؼ تطور الطريقة ىذه ▪

 ... وغتَىا داريةالإ و الدعوية للكتب فهمو و ابؼشرؼ تلقي من الطريقة ىذه تطور ▪

     
 الإبداعي أفكار بيت 

  ًالفرؽ يصنع الصغتَة التفاصيل ببعض الاىتماـ أحيانا . 

 :الفرؽ يصنع قد بها ىتماـالا فأ أظن التي التفاصيل ىذه ومن

 والإعداد والتحضتَ المحضن لأعماؿ ثابت إبداعي مقر. 

 بؾهزة<< والوقفات ابؼواضيع وحتى والأنشطة واللجاف البرامج وإعداد للتحضتَ بـصصة<< غرفة ابؼسجد في يكوف بحيث
 فيها<<  (  الخ...... - سبورة - وراؽأ - طابعة - جهاز - اجتماعات طاولة)  ابؼشرؼ بوتاجها قد التي الأدوات بكافة

 شعارات)  وتشجيعية برفيزية وسائل<<  بسيطة اجتماعية بذهيزات وكذلك مناسب تكييف و مناسبة كجلسة للراحة وسائل
 .قيمنا زابر وإ رؤيتنا و بهدفنا تذكر عبارات وكذلك(  لوحات -

 يعد وأ بىطط وأ بهتمع أف يريد عندما العمل لفريق مأوى تكوف بحيث ... 

 ... البرنامج على خرآ مشرؼ و ىو يتعاوف فأ رادأ ذاإ وأ مشتت و مزعج بيتو جو كاف إذا للمشرؼ مأوى وكذلك

 .. بفيزة برامج خراجإ على معتُ دواتالأ توفر ويكوف
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 عدة بهلس فأ ينقصو ما كل ابؼشرفتُ بعض فلأ ، المحضن لبرامج للتحضتَ التفرغ عدـ مشكلة تعالج الفكرة ىذه مثل 
 .. البرنامج لإعداد مفرغة ساعات

 .. بكار قاؿ كما ابؼشاعر يصنع فابؼكاف جداً  وبفيزة إبداعية أفكار لإخراج بؿفزة تكوف قد الفكرة ىذه مثل �

 البحث ويكفيك جداً  كبتَة بدرجة بو الاعتناء العالد في ابؼميزة الشركات كبار عن اشتهر العمل أماكنو  بابؼقرات الاعتناء �
 .غتَىا و فيسبوؾو  جوجل مقرات عن

 .. وغتَىا ابؼشرفتُ، بتُ تنافسية مسابقة دعوية، تربوية مكتبة مثل الشباب عمل بىدـ ما ابؼقر على الإضافة بالإمكاف �

     
 �الأىداؼ واختيار وضع في مشكلة �

 !!  ىدؼ 21 عن يزيد بدا خرجنا الرئيسية الفصل لأىداؼ ابؼقتًحات بصعنا و اجتمعنا عندما مضى فصل في أذكر

 �للمرحلة  مهم غتَ أو مناسب غتَ لكنو و ذاتو في بصيل ىو ىدؼ على استقرينا أف لذإ ونصفي بلفض جعلنا ثم

 ..الوسائل و البرامج من بذلت التي ابعهود رغم... الفصل ذلك في واضحة سلبية كانت و

 .. الأىداؼ اقتًاح أو لاختيار ابؼعايتَ وضوح عدـ ىي فابؼشكلة

 .. بؽا التخطيط أمر في التساىل و

 ... ىكذا بؾردة الأىداؼ من بؾموعة بىتار أف مشرؼ كل من ابؼطلوب فتجد

 ..  كبتَ تفاوت ذلك في ابؼشرفتُ يتفاوتوف و حرصو و خبرتو و مستواه و مزاجو بحسب كل بىتار ابؼشرفتُ و

 بل التحضتَ في تساىل من على بفيز و قوي برضتَ حضر الذي ىدؼ يساوى و ىدؼ أفضل على التصويت الأختَ في و 
 و بينة ينظر ربدا و بالو في تأتي أىداؼ أسرع يكتب الاجتماع ينزؿ قبل السيارة في حتى أو بدقائق الاجتماع قبل ربدا بعضهم

 ..للاجتماع بها يأتي ثم المحلات لوحات حتى أو وابؼطويات الكتب عناوين من ليقتبس يسرة

 �!!  ابؼسؤولية تضييع ربدا و الاربذالية من ىذا و

 :  ابغل �

 .. ابؽدؼ لاقتًاح بسيط بموذج وضعنا

 ... ابؽدؼ أو ابؼقتًح ليقبل بيلأ أف لابد النموذج ىذا و
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 ..بابؽدؼ تتعلق معايتَ و أسئلة عن عبارة النموذج و

  -: كانت ابؼعايتَ و

  ابؽدؼ�

 .للهدؼ السلوكية و الإجرائية الأىداؼ�

 ابؽدؼ اختيار أسباب�

 .  للهدؼ ابغالر الشباب وضع�

 . ابؽدؼ لتطبيق مقتًحة وسائل�

 البسيطة الطريقة أو الإجراء ىذا بعد

 ..واضحة أمور على يكوف والتصويت عالر مستوى على ابؼرشحة الأىداؼ صبحتأو  للأفضل تَكب بشكل أىدافنا تغتَت

 .. أرادىا بؼن موجودة النموذج وورقة�

 ' ..بماء' منهج

 ' ..الذكية ابػبرات' منهج ومثلو

 .. وغتَىا' بجدة ختَكم بصعية' منهج ومثلو

 كتاب مع رئيسي مرجع ىي صحيح برقيقها، ووسائل الأىداؼ، وضع في تصرؼ أف بيكن التي ابعهود من كثتَا اختصرت
 ... الشباب تربية أىداؼ

 ... بؽا تنفيذية خطة ووضع تنفيذية وسائل  برامج ووضع المحضن يناسب بدا منها الاختيار على عمل من لابد لكن

     
 فيها وليكن سنوات، ثلاث بؼدة الرئيسة ابػطة فلتكن ابؼشرفتُ، تغتَ ولتلافي التًاكمي، للبناء ضرورة ابؼدى طويلة ابػطة

 .الفصلية ابػطط صياغة في يداً  العاملتُ للمشرفتُ بذعل التي السعة من قدر فيها وليكن الرئيسة، ابػطوط

     
 ... الطويلة ابػطط من شكاليةالإ

 تتغتَ، والنوعية تتغتَ. للمتًبتُ ابعديدة الدفعات وكذلكت، ابغلقا في صعب أمر أكثر أو سنوات 3 خلاؿ العاملتُ ثبات



 www.Tarbaweyat.net |  تطوير ابؼناشط التًبوية

 

11 

     
 .بعده يعمل بؼن عمل من يورثها العاملتُ، تغتَ لتلافي وضعت ىي للعاملتُ، ثبات بوتاج لا
 مكاف الأولذ السنة على يلحق الثانية، السنة في ودخل ابػطة من الأولذ السنة يدرؾ لد فمن فيو إشكاؿ لا الدفعات تغتَ -

 .وىكذا الثالثة السنة
 .النوعية وفق فيها ابػطاب يتغتَ وقوالب العريضة، ابػطوط تراعي خطط فهي أيضاً  فيو إشكاؿ لا النوعية تغتَ -

     
 التًبوي الدليل
 التوحيد حلقات بؾمع

https://drive.google.com/file/d/0B6pCnpKYx1i7U1JxV2tFR0hNR0xnWGh
kV0hXOUVheThjVnVN/view?usp=docslist_api 

 خططها في ابغلقات بىدـ ما فيو لعل 

 ىذه تربصة عندىم الفصلي التخطيط يكوف بحيث ابؼرحلة بؾلس مهمة ىذه تكوف الفصلية ابػطة في أنشطة إلذ تتًجم 
 .؟ مسابقات و أنشطة و برامج إلذ الأىداؼ

      
 !؟ ضرورة أـ! ..  ترؼ..  التخطيط

 ( . غربي مثل)  للفشل بىطط فهو التخطيط؛ في يفشل فمن ، خطة ىدؼ لكل/ 1
 التخطيط، في ورجاؿ وأمواؿ وساعات أوقات والاجتماعية، التطوعية وابؼنظمات ، الدعوية ابؼؤسسات من كثتَ تقضي/ 2

 ( . قائما وتركوؾ حولك من انفضوا)  الصفر ساعة وحانت العمل جاء فإذا
 .. بقدر يقدر أف ينبغي ؛ التخطيط كذلك ،هأفسد قل وأ الطعاـ في ابؼلح زاد فإذا ، قَدّرا شيء لكل/ 3
 عليو، أشفقت حابؽا ورأت سنتتُ وأ سنة مضت فإذا ، بتُ ىدؼ وأ واضحة خطة دوف عملها ابؼؤسسات من كثتَ تبدأ/ 4
 لذإ العودة من أصحابها تكابر ذاإ تتدىور وأ ،(  البقاء بؽا الله رادأ إف)  ورقها ورتبت شعثها فلملمت جديد من عادت ثم

 .. الوراء
 .. والعواطف ، الأىداؼ:  بنا اثنتُ أمرين إلذ يفتقر التطوعي ابؼؤسسي العمل/ 5
 .. فيها والإبداع عماؿالأ إبقاز في ىائلة دفع قوة يشكلاف بناو 

 .زلة عن يصفح ولا ، ىفوة عن يتغافل ولا ، عذرا يقبل لا ، عبوساً  فتًاه ، عملو في خليطو العاطفة كوف البعض يرفض/ 6
 خلابؽا من نستطيع ومرونة ، والإعذار لتسامح كافية مساحة وجود من بد لا ، التطوعية والأعماؿ التًبوية المحاضن في/ 7

https://drive.google.com/file/d/0B6pCnpKYx1i7U1JxV2tFR0hNR0xnWGhkV0hXOUVheThjVnVN/view?usp=docslist_api
https://drive.google.com/file/d/0B6pCnpKYx1i7U1JxV2tFR0hNR0xnWGhkV0hXOUVheThjVnVN/view?usp=docslist_api
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 .. العبور
 أفراد عند حاضر التصور ىذا يكوف فحتُ ، وإصلاحو قلب حضور برتاج والعبادة ، عبادة والدعوي التطوعي العمل/ 8

 .صادقة وأخوة متزنة بعاطفة واحد رجل بروح يعملوف تراىم ؛ ابؼؤسسة
 ، النصيحة مقتضى ىذا بل ، وزلتو خطأه لو تبتُ أو صاحبك تناصح لا أف والتطوعي الدعوي العمل في العاطفة تعتٍ لا/ 9

 .للمنظمة الأىداؼ وضوح عند خاصة
 معوؿ ىو ذلك وخلاؼ ، مبهرة نتائج سنجتٍ ، يعمل بؼا والقناعة ، ابغب ىذا فبوجود ، العمل بوب أف لابد..  العامل/ 11
 .إلا ليس ىدـ
 فإذا ، ابؼنظومة بقاح في ركيز شرط ؛ والوقار الاحتًاـ من كافية مساحة ووجود ، البعض لبعضهم العمل أفراد تقدير/ 11

 .ابػلل ظهر التقدير غاب
 ينفذ وغتَه ابػطط تلك واحد فرد يرسم وحتُ ، النجاح طريق ابػطط ورسم ابؽدؼ في إعداد ابؼنظمة أعضاء اشتًاؾ/ 12

 .كبرى مفسدة فهذه
 لاجتهاداف.. ) الزيادة وأ التعديل وأ للحذؼ ، أخر إلذ حتُ من وخطتهم أىدافهم مراجعة لذإ ابؼنظمة أعضاء بوتاج/ 13

 .(بدثلو ينقض
 .ومثابرة رغبة الطريق ىذا في تستمر أف ؛ ذلك من أىم بل ، صحيح طريق تسلك فأ فقط ليس ابغقيقي النجاح/ 14
 ناقد عن فلنبحث..  غتَنا يرانا ما بخلاؼ أنفسنا نرى لأننا ؛( الصف خارج من)  لنا الآخرين نقد لذإ بحاجة بكن/ 15

 .صادؽ
 في ابؼرونة من قدرا لك فاجعل ، ابػطة بقاح في رئيس شرطا اليوـ ىي بل ؛ ختيارياا شرطا تعد لد ابػطط في ابؼرونة/ 16

 .وابؼعايتَ وابػطط الأىداؼ
 ويظهر ، ابؼنظمات من كثتَ ليوإ تفتقر(  الواعية الفعلية ابؼمارسة)  خلاؿ من الثاني الصف وإعداد ، الدعوي التوريث/ 17
 .وؿالأ القائد ذىاب بسبب ؛ ما منظمة في عمل توقف عن تسمع حتُ جليا ىذا
 ضطلاعاو  وبطواعية تردد بلا ذلك ويتقبلوف العمل، في لزملائهم وأ ابؼنظمة لصالح ابعهد من مزيدا يبذلوف الذين/ 18

 .عنهم نبحث من ىم ، أخرى ويسافر ، تارة يسهر فتجده ، ابؼؤسسة ىداؼأ إبقاز ولأجل ، بابؼسؤولية
 ، ابؼؤسسة ستَ على يبقي ما ىمأ من ، ابػالصة وابؽدية ، المجزئة وابؼكافأة ، ابغسن والثناء ، الطاقات وتوليد ابؽمم شحذ/ 19

 .بفاعلية ذنفو  ، الثقة وازرع ، ابعهود وقدر ، وكافئ ، وامدح ، فشجع
 .ابؼشكلة ىو ابؼنظمة قائد يكوف قد/ 21
 .انتقل وأ..  فالآ نفسك فغتَّ  وابدأ.. قوة إلذ ضعفك و..  نور لذإ ظلامك حوّؿ لذا

     
 : ابعديد العاـ بداية مع وابعامعات ابؼدارس لطلاب ابؼهمة الوصايا من

 (. الصغار على كبتَ أثر بؽا)  عليها والتأكيد الصابغة بالنية التذكتَ •
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 ... (.  وكذا كذا بعد ستكوف ماذا)   عندىم عادة ىذه تكوف وأف قصتَة ولو خطط كتابة على تدريبهم •
 .( للكبار الإبيانية ابعوانب على التًكيز ومهم.  ) إصلاحها على العمل ثم الأخطاء وبرديد ابؼاضي العاـ على النفس بؿاسبة •
 .( والإبيانية العلمية الأىداؼ وتتضمن.  ) برقيقها على والعمل والسنوية الشهرية الأىداؼ اختيار على تدريبهم •
 .يكفي لا وابعامعات ابؼدارس في التعلم وأف ، وأبنيتو الذاتي التعلم مبدأ زرع •

     
 عنده الأغلب لأف ، الإدارية الأمور عن مستفيضة قراءة أو أىداؼ رسم أو خطة بناء إلذ برتاج لا حلقاتنا أغلب أف أجزـ

 .التنظتَ وليس التطبيق في الإشكاؿ لكن ، ذلك في كتاباً  يشري أف يستطيع أو مكتوبة الأىداؼ وعنده خطة
 أو عوامل عدة توفرت إذا نعم: الإجابة ؟ ذلك نطبق أف نستطيع ىل لكن!  الإدارة في كتاباً  نؤلف أف نستطيع بصيعنا 

 :منها أحدىا
 القيادة ىل فيو وبـتلف قائم تساؤؿ وىنا ،( العظيم الرجل نظرية)  الإدارة علم في يسمى ما وىو القيادي الشخص 

 ؟ تولد أو تكتسب
 تكتسب أنها قلنا إذا القيادة في ابؼساعدة العوامل ومن: 
 .للتطوير وتقبلو القائدة شخصية -
 .أشكابؽا بشتى الثقافة -
 .الفريق روح بناء على قدرتو -
 .(ابغزـ نسياف عدـ)  مع الإنسانية بالعلاقات قيادتو -
 :أمور بطسة وىي ومكونات كوظائف الإدارة لنظرية تطبيقو -
 .التخطيط�
 .التنظيم�
 .التوجيو�
 .التنسيق�

 )الرقابة(. التقويم

 تساؤلات؟ منو ينبثق تساؤؿ بشة لكن
 المحاضن؟ في ابؼشرفتُ حاؿ ىو ما
 ألا. الأغلب عند الأولذ بابؼرتبة يأتي لا ابؼالر التحفيز أف فاعتقد ، ابؼالر فقط التحفيز من يفهم ولا ؟ للتحفيز بوتاجوف ألا�

 �منهم؟ الكبتَة القيادات قرب إلذ بوتاجوف
 :البعض حاؿ ولساف
 ... أكنافهم في يعاش الذين ذىب
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 �ككل؟ المجتمع من مبادرات بوتاجوف ألا
 :تكوف أف بهب التي ابؼبادرات ومن

 .يستَة سهلة وىي أغلبها أو صباحية قاعات بوجود الشرعية خاصة للجامعات ابؼناداة -
 دورات، رواتب، ، للمعلمتُ قائمة بتوفتَ يبدأ صوره بشتى والدعم ، ابغلقات بدعم القرآف برفيظ بصعية من مبادرات -

 .تأىيل
 . بابغلقات للانضماـ الطلاب بتحفيز وابؼعلمتُ سابؼدار  من ابؼبادرات -
 .الأىالر من ابؼبادرات -
 .التجار من ابؼبادرات -
 .ابغلقات في السبق أصحاب من ابؼبادرات -

 :  ابؼقدمة ىذه وبعد
 من ختَكم: ) والسلاـ الصلاة عليو قولو ينسَ  ولا برفيز وإلذ وبؿفزات برديات إلذ الصعوبات يقابل أف ابؼشرؼ على بهب
 ( .وعلمو القرآف تعلم

 :ابؽامة الأمور ومن
 !بوتاجو المحض لأف وليس ، وحده لله النية بذديد -
 .الاستشارة -
 .الدعاء -
 .والإدارة التًبية في واللصق النسخ يصح فلا طلابو طبيعة ،ووفق بيئتو وفق أىدافو ابؼشرؼ يبتٍ أف -
 .بوتاجو ما ويطبق ، الآخروف انتهى حيث من يبدأ أف -
 ىو يشاىدىا بارز مكاف في الشهرية ابػطة وتعليق وابػمسية، والسنوية والفصلية والشهرية والأسبوعية اليومية ابػطة كتابة -

 .يتم لد وما إبقازه تم ما وتدوين وفريقو
 منزلتو؟ كانت أين!  ما شخص على تتوقف ولد لن ابغلقات أف ابؼشرؼ يتيقن أف -
 .النظافة عامل حتى ابعامع إماـ من بحاجتو ىو ابعامع في شخص كل وأف ، التعامل فن ابؼشرؼ بهيد أف -
 .واحدة مرة البدء وعدـ بابؼستجدات التدرج -
 . وابؼثقل الزائد ابغماس وعدـ ، أبنية الأقل ثم ابؼهم ثم بالأىم والتدرج ، بؽم ابؼتاحة للإمكانيات وابؼشرفتُ ابؼشرؼ معرفة -
 لنا سيخرج فالثانوي فابؼتوسط العليا فالصفوؼ الدنيا الصفوؼ ثم بالتلقتُ الاىتماـ( ركزه أوؿ من العود)  العامة يقوؿ -

 .(ابؼكتبة) النخبة برنامج مع تعارض ولا ، سنوات بعد رائع جيل
 .ونظرياً  تطبيقيًا ، مبكرًا العاملتُ بتأىيل البدء -
 ..(..الإعلاـ منازؿ، جامعات، مدارس،)  المجتمع أوساط في برابؾنا إظهار -
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 فضلًا  عليها يصبر لا والبعض اىتماـ مزيد تعُطى قد شرائح  وىناؾ ، منهم شربوة غفاؿإ  وعدـ الطلاب بجميع الاىتماـ -
 !بها بالاىتماـ ابؼطالبة عن

 ،،بوركتم

     
 .. أفضل دراسي لفصل

 ! آخر مكاف في ذلك عكس لكنها ما مكاف في ناجحة خطة تكوف قد واحدة طريقة أو نوعاً  ليس التخطيط أف تذكر •
 .بالله استعن •
 .السابقة اناتيالاستب من استفد •
 ..! جهودؾ تشتت لا[  رئيسي ىدؼ]  الأكثر على اثنتُ أو واحداً  كبتَاً  ىدفاً  اختً •
 الأكبر ابؽدؼ لتحقيق تؤدي ومتسلسلة متعددة أصغر أىداؼ على الكبتَ ابؽدؼ ىذا قسم •

 .قياسها بيكن واضحة بؿددات ىدؼ لكل واجعل[  فرعية أىداؼ] 
 .الرئيسي ابؽدؼ لتحقيق ابؼوصل الزمتٍ ترتيبها وحسب أولوياتك حسب الفرعية أىدافك رتب •
/  مناقشة/  مسابقة/  جلسة/  دورة/  استضافة/  لقاء/  درس)  حدة على ىدؼ كل لتحقيق ابؼناسبة الوسائل اختً •

 ..... (ندوة
 .بؽا ابؼناسب الوقت واختً ووزعها الأعماؿ سنداَ  •
 .الدراسي الفصل طيلة ومتعددة بـتلفة بطرؽ تتكرر بؿددة معاني تتخيل أف ولك الأىداؼ ىذه لتحقيق الفصل برامج كرّس •
 .أعمالك قيم •

     
 � ابؼربي زاد كتاب
  التحفيظ بغلقات منهجية تربوية خطة
  التطويري مدد فريق

http://www.saaid.net/book/open.php?cat=5&book=9652 

     
 / النقاش بؿور تناسب ولعلها ابؼنجد، محمد الشيخ من وصية

 بعد تتًكو الذي أثرؾ تكوف أف ولعلها ليلتها، بنت فإنها تسوؼ ولا فبادر دعوية، أو تربوية وسيلة فكرة ذىنك إلذ سبقت إذا
 .الله شاء إف أجرىا لك ويكوف ويسقيها يطورىا من بعدؾ يأتي وقد الرحيل،

http://www.saaid.net/book/open.php?cat=5&book=9652
http://www.saaid.net/book/open.php?cat=5&book=9652
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 وصلت ولو حتى ابدأ ولكن منها، لابد التي العقبات بعض تثنيك فقد بها، تبدأ حتى% 111 فكرتك تكتمل أف تنتظر ولا
 .الله بإذف بموىا سيكتمل ثم% 71 أو 61

     
 ..التًبوية بالمحاضن للمهتمتُ رائعة تغريدات

 ..قراءتها نفسك على تفُوت فلا منهم كنت ذاإ
 السليّم عبدالله بن ياسر:  كتبها

@Y_Alsaliem 

http://twitmail.com/email/294068904/17/221375 

     
 ابعديد؟ الطالب نستقبل كيف
 حلقتو؟ وحاجات حاجاتو بتُ ابؼشرؼ يوفق كيف
 البرامج؟ صناعة في طلابنا نستثمر كيف
 ابعديد؟ الطالب نستقبل كيف

 : التالر استحضار جدا ابؼهم من
 .(( تدشتُ))  العاـ ىذا لبرامج افتتاحي حفل ىناؾ يكوف لو بأس لا و والبشاشة ابغفاوة(  1
 .الدقيقة التفصيلات في دخوؿ دوف للبرنامج سريع استعراض(  2
 . البرنامج في والمحفزة ابعاذبة البرامج حضور و وجود على التأكيد(  3
 .وتعليماتو المحضن سياسات بياف في الوضوح(  4
 .الطرفتُ بتُ والتقدير الاحتًاـ من كبتَ قدر إبقاء مع ابعدد ابؼلتحقتُ مع ابغواجز كسر على ابغرص(  5

 .يناسبو ما فيها القارئ بهد قد الذىن كد من عجل على ىذه

     
 :ابؼهمات أىم من وأظنو بو ابعميع يذكر فأ بهب نكول بىفى لا بفا وىو البرامج بداية في ابؼهم من
 فقد فإ لكن ابؼرجوة ىداؼالأ لتحقيق مشروع سبب ىو وننظم لو بلطط وما، الله من وابؽداية، الله من التوفيق أف تذكر ىو
 مرالأ بهذا ابؼعلم وكذلك وطلابو وزملاءه نفسو ابؼربي يذكر أف فجميل ابؼرجوة الثمرة فقدت الله على والاعتماد خلاصالإ
 ػػ:ب وذلك، واقع إلذ بووؿو 

 .وإحاطتو الله بقدرة واليقتُ الله لذإ القلب إخبات* 

http://twitmail.com/email/294068904/17/221375
http://twitmail.com/email/294068904/17/221375


 www.Tarbaweyat.net |  تطوير ابؼناشط التًبوية

 

17 

 .وابؽداية بالتوفيق الله على والإبغاح الدعاء كثرة* 
 .وحده لو الفضل أف بياف ومنتو الله بفضل ابعهر* 

     
 :لمحور بالنسبة

 ابعديد الطالب نستقبل كيف
 !الدفعات من ابعديد لاستقباؿ اللفتات بعض فهذه

 ..بندر ابغقيل الفاضل للأخ مقالة من -بتصرؼ - نقلتها و اختصرتها
 .مطلب فالتوسط زملائو بغسد يؤدي قد و تهمة بؿل ىذا ففي كسبو لأجل ابعديد الطالب تضخيم عن الابتعاد -1
 .المحضن في أقاربو أو أصدقائو طريق عن ذلك يتم غالبا و مهم لقاء أوؿ قبل ابعديد الطالب عن العاـ التصور -2
 .البرامج شرح لقاء في الأفضل و التًفيو و التًويح عليو يغلب برنامج في الأوؿ ابغضور يكوف أف يفضل -3
 الثالث أو الثاني اجعلو بل الأوؿ ىو ابعديد الطالب مرور يكن فلا للطلاب ابؼشرفتُ مرور غالبو أو المحضن نظاـ كاف إف -4

 .أفضل فهو أقاربو أو أصدقائو أحد معو كاف إف و ليأنس
 بحسن كسبو و ابعديد الطالب ىذا من القرب على بحثهم ذلك و التواصل فن بهيدوف الذين الطلاب من الاستفادة -5

 .معو بالظرافة ابػجل و الرىبة حاجز كسر و تعاملهم
 المجموعة مع المجموعات تقسيم عند فاجعلو ابؽدوء بظتو كانت أو ابعديد الطالب عن كافية معلومات لديك تكن لد إف -6

 .النشطة
 .بكوىا و التعليقات و ابؼزاح من فليخفف ظاىرىا على الأمور يأخذ لقاء أوؿ في ابعديد الطالب -7
 أىلو إلذ ليوصلها لقاء أوؿ نهاية ابعديد للطالب لتسلم غتَىا و الأىداؼ و البرامج بعدوؿ ابؼسبق التجهيز الأفضل من -8

 .القادمة الأياـ في ابنهم عليو سيقدـ فيما للأىل اطمئناف ذلك ففي
 .تكلف بدوف و انفراد على تكوف و وقعها بؽا لقاء أوؿ نهاية في ابؽدية -9

 .نفسو على كبتَ وقع فلهذا ابؼشرؼ باسم تذييلها مع ثناء برسالة التالر اليوـ في ابعديد الطالب مع التواصل -11
 : أخرى زاوية من للإثراء ابؼطروحة المحاور في الإخوة أشارؾ لعلي

 رسم طور في وبكن لاسيما" ابؼشتًؾ الإبداع" ينتج أف الفريق بإمكاف أنو وكيف ابعماعي العمل طبيعة عن أبردث ىنا إني
 . القادمة ابؼرحلة في للمحضن مؤثر   لأداء   الأفكار وبعثرة ابػطط

 الإبداع نظرية)  عليو يطلق ما ذلك ومن الانسجاـ، وبرقيق الأفكار توليد سياؽ في ابعماعي العمل لتنظيم تقنيات ىنالك إف
 .(ابؼشتًؾ

 : يلي بفا ويتكوف العاملة المجموعة أداء في يتوافر أف بهب مثلث على النظرية ىذه تقوـ
 .الفريق أعضاء بتُ فيما وابؼصداقية الألفة عنصري على تقوـ والتي الثقة على مبتٍ" متبادؿ شعور" -1
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 عليها تطغى قد التي الغشاوة وإزالة عليها، التأكيد خلاؿ من وتفعيلها الفريق، أعضاء بصيع بؽا يسعى" واضحة أىداؼ" -2
 .ابعميع لدى وضوحها على فتعكّر بـتلفة، ظروؼ بفعل

 كشاؼتاس بؿل وىي ودقيقة كثتَة أشكاؿ وبؽا الطاقم، عناصر بصيع لدى الانتماء تعزز التي ابؽوية بسثل وىي" شائعة لغة" -3
 .المجاؿ ىذا في الباحثتُ لدى الشائعة اللغة قبيل من تعدّ  الدعابة أف حتى بحسبها، بؾموعة كل لدى
 بذور على والقضاء الفريق بغمة لتقوية بكوىا النظر زاوية بتًكيز( مشتًكة ابؼعتقدات) من بؾموعة ابؼثلث ىذا وسط في ويقع

 .والفرقة الشقاؽ
 .. ذلك بعد

 : الثلاثة الألواف تفكتَ سياسة وفق الفريق ىذا يدار أف لابد الإبداع وصناعة الأفكار توليد جانب في
 : الاجتماعات من الزمتٍ حقّها وإعطائها بؾالات ثلاثة على التفكتَ تقسيم على السياسة ىذه تعتمد

 ىذا ويهدؼ للتفكتَ، ىنا بها ابؼسموح الشاسعة ابؼساحة بها ويقصد نراه الذي السماء لوف من مأخوذ:  الأزرؽ التفكتَ -1
 ىنا فيمنع البعض، لدى للسخرية مثار تكوف أو الرأي، بادئ في ابؽراء قبيل من كانت ولو حدود بلا الأفكار توليد إلذ المجاؿ

 الأفكار من عنها ينتج بالذي الذىتٍ العصف عملية وتسجّل(  لو وماذا لا، بؼا)  بلغة وإبما(  ولكن نعم)  بلغة التحدث
 . ابؼختلفة

 العوائق وإزالة تطبيقها إمكانية في والبحث تدوينها سبق التي الأفكار عند التوقف إلذ المجاؿ ىذا يهدؼ:  الأبضر التفكتَ -2
 .الإبداعية الأفكار وتنضج ابؼقصود، يتحقق لكي المجاؿ بؽذا الكافي الوقت يؤخذ أف وينبغي ذلك دوف تقف التي

 ابػطط وترسم ؟ وأين وكيف؟ ؟ من أسئلة على الإجابة خلاؿ من التنفيذي بالواقع المجاؿ ىذا ويعتٌ:  الأخضر التفكتَ -3
 .الانطلاقة ومعالد للبرنامج العملية

 سبيلي ىذه قل" نفسو إلذ لا الله إلذ داعية فيكوف النية مراجعة وقت كل وفي العاـ بداية في وابؼربي الداعية من يطلب ما أىم
 ."بصتَة على( الله) إلذ أدعو

 .. وىوى جهل عن لا وىدى علم عن دعوتو تكوف وأف

     
 بكم ونفع جركمأ وكتب لكم الله شكر

 مشاركاتكم من واستفدنا سعدنا
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